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MMPOTOKOJI
3acenanus CoBeTa TUPEKTOPOB
IIy6auunoro akuuoHepHoro oduecrsa «Marep PAO EQC»

r. MockBa

Jata npoBenenus 3aceganus 25.12.2015 Ne 159

JlaTta coctaBienus npotokoia 28.12.2015

MecTo NpoBeeHH s 119435, Poccwmiickas Deneparus,

r. Mockaa, VI bonbmas
ITuporogckas, 1. 27, ctp. 2, ka6. 4068.
Bpewms npoBenenus: 12:00-13:30

Pemenns Coseta nupektopoB [TAO «MuTtep PAO» npuHATEI HA OYHOM 3aCEIaHUH.

B 3acemanuu Coseta nupektopoB [TAO «Hutep PAO» npunsim ydactue 7 (cemMb) U3
11  (ommnnamuatu) wieHoB CoBera gupekropoB O6miectBa: UW.U. Ceuwnn,
J.E. lllyraeB, A.E. byrpo, A.A.I'aBpunenko, b.lO.KoBanpuyk, A.M. Jlokmmus,
A.E. Mypos.

K mHacrosimieMy 3aceiaHuio MpeacTaBWIM TUcbMeHHble MHeHus: P. Ilomnerr;
J.B. ®enopos.

[Ipurnaménnple uua:

Kananna JI.B. - Crarc-cekperaps — Butie-npe3uaeHT OAO «HK «Pocuedtby;
AnranoB B.II. — PykoBoautens rpynnsl coBeTHUKOB IIpencemarenst IlpaBienus
ITAO «Hutep PAOy;

bopuc A.I'. —unen I[IpaBnenns IIAO «MuTep PAO»;

Mupcusanos U.W. — unen [IpaBnenus, pykoBoaurens biioka cTpaTeruu 1 HHBECTULIAN

ITAO «HuTep PAOy;

Oxnenn IILLU. — wunen IlpaBneHwus, pykoBoauTenb biioka NpOU3BOACTBEHHOU
nestenpHocTH [TAO «MuTep PAOy;

[MTanynun I.LH. — wnen IlpaBnenus, pykoBomguresb DOUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOIO
uentpa [TAO «utep PAOy;

[TaxomoB A.A. — wunen IlpaBnenusi, pykoBoauTenb bioka mpaBoBOl pPabOTHI
[TAO «1uTep PAO»;

Hypkan K.B. — unen  IlpaBnenus, pykoBoautenbr  bioka  TpenauHra
ITAO «HuTep PAOy;,



[TapoB FO.B. — unen IIpaBnenus, pykosogutens binoka nwxunupunra [TAO «MHTtep
PAOp;
AnanbeBa H.A. — pykoBonurens binoka BHyTpennero ayaura [IAO «uaTep PAOy;

bunbko I'.®. - Cosernuk llpencenarens IlpaBnenus IIAO «MuaTep PAO»,
['enepanphbiil nupexktop OO0 «KanuHUHTpaACcKas reHeparus»;
KoncrantunoB M.B. — PykoBogutens bioka KOpHOpaTHMBHBIX M HMYIIECTBEHHBIX

otHoennit ITAO «MuTep PAOy;

JlumatoB T.B. — TI'enepanbnbiii aupexkrop OOO «Uutep PAO — VYmnpasnenue
AIIEKTPOreHEPALIHEI»;

HazapoB A.A. — JlupexTop 1Mo CBSI3sIM C OOIIECTBEHHOCTBhIO — pyKOBoAMTENb bioka
uHdopmarmonHon nomutuku [TAO «uTep PAOy;

[lerpakoB Bmamumup AjekcaHIpoBUY — pyKOBOAMTENb [lemapTameHTa MHBECTULIUN

broka ynpasieHuss HHHOBalMsIMU, MHBecTULMAMHU U 3aTpatamu [TAO «uTep PAO».

[Tyuka C.B. — pykoBoautens bioka ynpaBieHUs NEPCOHAIOM U OPTraHU3ALMOHHOIO
paszsutusa [IAO «uTep PAOy;
CepreeB M.E. — I'enepanbnslii nupextop OO0 «MMHTEP PAO — Dxcnop».

KBOpYM HUMCCTCA, Coser JUPCKTOPOB BIIPAaBC IIPUHUMATh PCIHICHUA 110 BCCM BOIIpOCaM
ITIOBCCTKH OHII.

[Toncuet rosnocoB mposeneH cekperapém Cosera nupektopoB ITAO «uTep PAO»
A.T". CepreeBbiM.

HOBECTKA JIHA 3ACEJAHUA:

1. OO0 yrBepxaeHuu ordera 00 ucCmonHEHHH OusHec-riaHa OOmecTBa u
['pynmer «AaTep PAO» 3a 9 mecsines 2015 ropa.

o OO0 yrBepxaenun OusHec-mraHa ObGmectsa u I'pymmsr «MaTep PAO»
Ha 2016 ro.

3. O crparernueckux npuopurerax passutus [TAO «MuaTep PAO» Ha 2016 rox.

A O0 yTBepKJCHHHM IIEJIEBBIX 3HAYCHHUH (CKOPPEKTUPOBAHHBIX 3HAYEHUH)

" kiIroueBbIX nokazarener ¢ dextuBHOCTH (KIID) M KOHTPOIBHBIX MOKa3aTese

(KIT) gns Tlpencenmarens IlpaBnenuss OOmiectBa u  uneHoB IlpaBieHus
OOmiecTBa, a TaK)K€ METOJUK pacyeTa U OIEHKH WX BBITIOJTHEHUS.

BOIIPOC 1: O6 yrBepxaeHuu otdeTa 00 McrnojHeHHH Ou3Hec-uiana OOmecTBa U
['pynmel «AaTep PAO» 3a 9 mecsineB 2015 roaa.

Pemenue 1o BOIIPOCY TMPUHUMACTCA OOJBIIMHCTBOM TronocoB uwieHoB CoBera JAUPCKTOPOB,
MPUHUMAIOIINX Yy4YacTHe B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccMoTpeH KomureTom mo
crpaterun ¥ uHBecTHIMAM CoBera nupektopoB ITAO «Mutep PAO» (BbIHMCKa U3 MPOTOKONA
3acenanus Komurera npumnaraercs).

Caywamu: /I.H. [lanyHnHa ¢ 10KIa10M M0 BOIPOCY NOBECTKY JIHS.

BONPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHME, W _TNPUHATOE
PEIHIEHUE:




1.1. YTBepauth oT4€T 00 mMcnonHenun OuzHec-tuiana [TAO «Hutep PAO» 3a
9 mecsmes 2015 roxa (ITpunoxxenue Ne 1 x Hacrosmemy [IpoTokomny).

Hroru ronocoBanus:
«3A»:9 — WNMN. Ceumn, JI.E.Ilyraes, A.E. byrpoB, A.A. TaBpunenko,
Bb.}YO. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. [Tonnert, [I.B. ®egopos.

«[TPOTUB»: HET.
«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEIIEHUE IIPUHATO.

BOINPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M _TIPUHATOE
PEIIEHUE:

1.2. Y1Bepauth otuétr 00 ucnoiHenun OusHec-tutana ['pynmsl [TAO «HuTep
PAO» 3a 9 mecsmeB 2015 roxa (Ipunoxenne Ne 2 k Hactosiemy [Iporokoiy).

Hroru rosocoBanug:

«BA» 9 — WMU. Ceumn, [.E.Ilyraes, A.E. byrpos, A.A. TIaBpwieHko,
Bb.1O. Kopanbuyk, A.M. JlokuuH, A.E. Mypos, P. [Tlomnerr, I.B. ®enopos.
«ITPOTHB»: HET.
«BO3AEPXAJICSA»: wHer.

PEHIEHUE ITPUHATO.

BOITPOC 2: O6 ytBepxnaenun ousHec-mnaHa O6mectBa u ['pynmsr «Mutep PAO»
Ha 2016 rox.

Pemenne mo Bompocy mpHHUMAeTCsi OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB BceX H30paHHBIX wieHOB CoBeTa
JMPEKTOPOB (3a MCKIIIOYEHHEM BBIOBIBIINX). Bompoc mpensaputenbHo paccMoTpeH KomureroM 1o
ctparerun ¥ uHBecTHLMsIM CoBeta aupektopoB [IAO «MuTep PAO» (BbIMCKa U3 MPOTOKOJA
3acenanus Komurera npunaraercs).

Cnywanu: JI.H. [lanyHuHa ¢ 10KIa10M 1O BOIPOCY MOBECTKH JIHS.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M __TIPMHSATOE
PEHIEHUE:

2.1. YrBepauts 6usnec-tiad [TAO «utep PAO» na 2016 ron (Ilpunoxenue
No 3 x nacrosmemy [IpoTokomy).

Hroru rosocoBanug;

«B3A»' 9 — WMN. Ceunn, J.E.Ilyraes, A.E. byrpoB, A.A. TaBpuienko,
b.1O. KoBanbuyk, A.M. JlokuuH, A.E. Mypos, P. [Tomnerr, I.B. ®enopos.
«ITPOTHB»: HET.

«BO3JIEPXXAJICS»: Her.
PEIHIEHHUE ITPUHSTO.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIN _HA TOJOCOBAHWE, W __TIPHMHSTOE
PEHIEHUE:

2.2. YtBepauth Ousnec-tuian ['pymmel [TAO «Uutep PAO» na 2016 ron
(ITpunoxxenne Ne 4 k HacTosiemy IIporokomy).

Htoru rojocosaHus;



«3BA» 9 - WMU. Ceumn, [I.E.Illyraes, A.E. byrpos, A.A. TaBpuieHko,
b.1O. KoBanbuyk, A.M. JlokmuH, A.E. Mypos, P. [Tomnerr, [I.B. ®enopos.

«[TPOTHUBY: HET.
«BO3AEPXAJICS»: wHer.
PEIIEHUE ITPUHATO.

BOITPOC 3: O ctparernueckux mpuopurerax pa3sutusi [IAO «atep PAO»
Ha 2016 rox.

Pemenne mo Bompocy HpHUHUMAeETCs OOJNBIIMHCTBOM TOJIOCOB BceX M30paHHBIX wieHOB CoBeTa
JUPEKTOPOB (32 MCKIIIOYEHHEM BbIOBIBIINX). Bompoc nmpensapurtensHo paccMoTpeH KomureroM 1o
ctparerun ¥ uHBecTULMIM CoBeta aupektopoB [IAO «Mutep PAO» (BbIMCKa M3 IPOTOKOIA
3acenanus Komurera npunaraercs).

Caywanu: U.M. MupcusinoBa ¢ JOKJIa0M 10 BOIIPOCY IOBECTKH JTHS.

BONPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M _TPUHATOE
PEIHNIEHUE:

3.1. YTBepauTh cTparernueckue npuoputeTsl pazsutus ['pynmnsl «aTEp PAOY
Ha 2016 rox B coorBeTcTBUU ¢ [Ipunoxxenuem Ne 5 xk HacTosiemy IIpotokomny.

3.2. VYTtBepauTh MeTOANKY OLIECHKH CTEIECHH BBIMOJHEHUSI CTPATETUYECKUX
npuoputeToB pasutus Ha 2016 rom B pemakiuu corjmacHo Ilpunoxenuto Ne 6 k
HactosimeMy [Iporokoiy.

Hroru rojsocoBanug:;

«BA» 9 — WMU. Ceumn, [.E.Ilyraes, A.E. byrpos, A.A. TaBpwieHko,
Bb.1O. KoBanbuyk, A.M. JlokmuH, A.E. Mypos, P. [Tlomnerr, I.B. ®enopos.
«ITPOTUBx»: HET.
«BO3JIEPXXAJICS»: Her.

PEHIEHUE ITPUHATO.

BOIIPOC 4: O6 yTBepkI€HNUHU LIETEBbIX 3HAUEHUI (CKOPPEKTUPOBAHHBIX 3HAUYCHUM )
KItoueBbIx nokazateneit addexruBnoctu (KI1D) m kontponbubix nokazateneit (KIT)
st [pencenarens [pasinenust O6mectBa u wieHoB [IpaBnenus OOmiecTBa, a Takxke
METO/IMK pacyeTa U OLICHKU UX BBIITOJIHEHHUS.

Pemienne mno Bompocy NpUHUMAETCsl OOJBIIMHCTBOM TojiocoB uwieHoB CoBeTa JTUPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIIMX YydacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccmorpeH Komurerom 1o
CTpaTeruy U MHBECTULMSIM M HOMHUHALMAM U Bo3HarpaxaeHusaM Cosera aupektopos ITAO «MHTep
PAO» (BbluckH U3 MPOTOKOJIOB 3aceaannii KoMmuteToB npunaratorcs).

Caywamu: C.B. Ilyuky ¢ 1oK/1a0M 110 BOIIPOCY IMMOBECTKU JHS.

BONPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHME, W _TNPUHATOE
PEIIEHUE:

4.1. VTBepauTh TeEpeueHb, 3HAYCHUS U BECOBbIE KOADPHUIIMEHTHI TOIOBBIX
KItoueBbIX mokazateneit sddexruBnoctu (KI1D) m xontponbubix mokaszatenein (KIT)
Ha 2016 rox cornacHo [Ipunoxkenuto Ne 7 k HactosieMy I[Ipotokoiy.



4.2. YrBepauTh MeTOIMKN pacyeTa U OLIEHKU BBIMOJHEHUS TOI0BBIX KIIFOYEBBIX
nokazatene 3¢ dexktuBHoCcTH (KIID) 1 xoHTpOopHBIX Mokazateneit (KIT) ra 2016 rox
coriacHo [Ipunoxenuto Ne 8 k HacTostmemy [IpoTokomy.

4.3. YtBepmuth mepeueHb nopyuenuit ([Ipmmokenme Ne 9 k Hacrosmemy
[IpoTokoury).
UTOrH ToN0coBaHuUs:

«3A»:9 — WNMN. Ceumn, JI.E.Ilyraes, A.E. byrpoB, A.A. TaBpuienko,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. JlokmuH, A.E. Mypos, P. [Tomnerr, [I.B. ®enopos.

«ITPOTHUBx»: HET.
«BO3AEPXAIJICS»: wHer.
PEINEHUE ITPUHSATO.

IIpencenarenns CoBera IMPEKTOPOB
IHAO «HuTep PAO» HN.A. Ceunn

Cexperapb CoBeTa 1TMPEKTOPOB
IHAO «HAuTtep PAO» A.T'. Cepreesn




